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APRESENTACAO

A Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de Seguranca Publica (Supesp) foi

criada para produzir, analisar e disponibilizar estatisticas, realizar estudos para
elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas ligadas a Seguranca
Publica do Estado do Ceara, de modo a contribuir para a prevencado a violéncia e na
formulacdo de estratégias para a Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social
(SSPDS). Com base na Lei 16.562 de 22 de maio de 2018, a Supesp é orientada para
estratégias que contribuam para um Estado mais seguro. Com status de Secretaria pela
Lei n°16.710 de 21 de dezembro de 2018, as ac¢des da Supesp sao regulamentadas pelo
decreto n°32.796 de 30 de agosto de 2018. A Missao da Supesp foi definida para realizar
pesquisas, estudos, projetos estratégicos e analise criminal para o fortalecimento das
politicas de seguranca publica.

Em 2025, a Supesp instituiu a Portaria n°® 53/2025 para a criacdo do grupo de
trabalho institucional de Equidade de Género e Etnico-Racial, no intuito de promover
politica interna de cultura organizacional e recrutamento com ateng¢ado a equidade e
diversidade. Desse modo, o Programa de Equidade de Género e Etnico-racial propde
desenvolver acdes de letramento racial e de género para formacao continua dos
profissionais, cursos técnicos para formacdo e ascensdo de carreira, fluxos de
atendimentos estruturados e humanizados.

O Programa de Equidade de Género e Etnico-Racial nasce do compromisso da
Supesp com uma gestdo inovadora e sensivel as questdes das diversidades sociais,
orientando-se pela promocao de uma cultura organizacional inclusiva e pela valorizacao
do desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes. Esse compromisso se traduz
em acgdes que buscam acolhimento em casos de violéncia de género e raga contra seus
servidores (as) e colaboradores (as) e, ainda, ampliar a representatividade por meio de
politicas de recrutamento inclusivo e pelo incentivo a formacao profissional voltada ao
crescimento equitativo de todas as pessoas. Busca-se, assim, criar um ambiente de
trabalho em que a pluralidade de género, raga, etnia e sexualidade seja respeitada e
reconhecida como valor fundamental.

A constru¢ao de um clima organizacional livre de violéncias, sejam elas

simbolicas, psicologicas ou fisicas, é condi¢do indispensavel para o respeito as diferencas

e para o pleno exercicio das func¢des de servidores(as) e colaboradores(as).




Cabe ao Estado, enquanto representante do interesse publico e da cidadania,

liderar iniciativas que garantam direitos e promovam a dignidade.
Nesse contexto, a Supesp assume um protagonismo ao propor o Programa de
Equidade de Género e Etnico-Racial, fortalecendo o compromisso da Secretaria da

Seguranca Publica e Defesa Social do Estado do Ceara com a justica social e a valorizacao

da diversidade.







1 CONTEXTUALIZAGAO/JUSTIFICATIVA

Em 2015, a Organizagdo das Nag¢des Unidas elaborou um plano de agdes com
critérios que, inicialmente, foram baseados em dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) de alcance global, com 169 metas também globais, e que tem
orientado a Agenda 2030 dos paises signatarios. O Objetivo 5 dos ODS foi direcionado
para Igualdade de Género, com cinco metas para promocdo dessa igualdade e
empoderamento de mulheres e meninas. Até 2023, ndao havia um ODS proprio
direcionado para raga e etnia.

Em 2016, a ONU Mulheres lancou, em apoio a agenda, a iniciativa “Por um
planeta 50-50 em 2030: um passo decisivo pela igualdade de género” e que contou com
a adesao de 90 paises. Entre as a¢des, a proposta propde o trabalho coletivo e integrado
entre mulheres, homens, sociedade civil, governos, empresas, universidades e meios de
comunicacdo, de maneira sistematica, para eliminar as desigualdades de génerol.

Na auséncia de um ODS para raga e etnia, o Brasil incorporou em suas metas, de
forma transversalizada, aspectos de interseccionalidade, ou seja, considera em suas
propostas de metas outros marcadores sociais de vulnerabilidades. Assim, por exemplo,
na meta 5.1, em que a Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) propde “Acabar com todas
as formas de discriminacdo contra todas as mulheres e meninas em toda parte”, a meta
brasileira proposta determinou “Eliminar todas as formas de discriminagdo de género,
nas suas intersec¢oes com raga, etnia, idade, deficiéncia, orientagdo sexual,
identidade de género, territorialidade, cultura, religidao e nacionalidade, em especial
para as meninas e mulheres do campo, da floresta, das aguas e das periferias urbanas”’
(Ipea, 2019, grifo nosso).

Em 2023, o governo brasileiro entendeu a inclusdao do combate as desigualdades
étnico-raciais como necessaria para a reducao de desigualdades e, assim, encaminhou a
Assembleia da ONU, deste mesmo ano, um décimo oitavo objetivo, de adesao voluntaria,
mas com finalidade de transversalizar as a¢des da Agenda 2030 por meio de ajustes que
tenham atencdo ao racismo e suas consequéncias. Alinhado, portanto, a perspectiva
sociohistorica do Brasil, o ODS 18 visa a eliminar o racismo e a discriminacéo

étnico-racial contra os povos indigenas, afrodescentes e grupos populacionais afetados

! Disponivel em: https://www.onumulheres.org.br/planeta5050/. Acesso em: 24 nov. 2025.

2 Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/ods/ods5.html. Acesso em: 24 nov. 2025.




pot multiplas formas de discriminacdo. Em sua primeira meta preliminar, a indicacao é

de “Eliminar o racismo no ambiente de trabalho” que, somada a meta de igualdade de
género de “Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econdmica e publica”, inspira o desenho dos planos de acdo da Superintendéncia de
Pesquisa e Estratégia de Seguranca Publica do Estado do Ceara (Supesp-CE) para Agenda
2026-2030.

O Governo do Estado do Ceara impulsionou acdes de género e raca a partir da
gestdo iniciada em 2023. A Secretaria das Mulheres e a Secretaria de Igualdade Racial
foram criadas pela Lei 18.310, de 17 de fevereiro de 2023 e com um or¢camento sensivel
para as agdes de género e raca.

O Codigo de Etica da Supesp institui em seu art. 6° a conduta ética no ambito da
Supesp. Especificamente, os incisos VIII, IX, X, XIII, XIV delineiam o regimento de
principios que observam o respeito aos direitos individuais e coletivos, dignidade e
decoro no exercicio de suas funcées, cortesia, honestidade, consciéncia, zelo profissional
e compromisso, respectivamente, como diretrizes para o exercicio de sua missdo. Como
dever ético dos profissionais, o art. 21 reforca, em seu inciso I, o respeito aos direitos
constitucionais e aos direitos humanos para o exercicio da cidadania e, no inciso VII,
especifica como dever “praticar a cortesia e a urbanidade nas relagdes do servico publico
e respeitar a capacidade e as limitacées individuais dos usuéarios do servico publico, sem
qualquer espécie de preconceito ou distincdo de raca, sexo, orientacdo sexual,
nacionalidade, cor, idade, religido, preferéncia politica, posicdo social e quaisquer outras
formas de discriminacao”.

Em novembro de 2025, o quadro de servidores (as) e colaboradores (as) da Supesp
esta formado por 30 homens cisgénero e 22 mulheres cisgénero. Entre os homens, 13 se
declararam como brancos, 13 como pardos, 3 como pretos e 1 amarelo. Entre as
mulheres, 7 se declararam brancas e 15 pardas.

Compreende-se que o compromisso da Supesp com seus profissionais deve
atentar-se para promo¢ao de uma cultura organizacional e de incentivo a carreira
profissional de seus trabalhadores nas interagdes internas, mas, também, proporcionar
um ambiente de trabalho que acolha de forma preventiva e com insercado de mecanismos

que funcionem como uma estrutura de garantia de direitos aos servidores (as) e

colaboradores (as).




O Grupo de Trabalho de Equidade de Género e Etnico-Racial vem com o proposito

de oferecer letramentos de género e étnico racial, incluindo em género as diversidades
sexuais, promover cursos de formacgao técnica para ascensao de carreira e recrutamento
que venha instituir o plano 50-50 do ONU Mulheres, com insercao também de critérios
de raga. Assim, o Programa foi pensado em estabelecer o sentido de 50-50 em termos de
representacao de género e raca. Ainda, o intuito é elaborar canais de denuncia para os
profissionais da Supesp que venham a sofrer violéncia, interna ou externa, e com

parcerias com 6rgao de justica e atendimento psicossocial, com vistas a estruturar os

possiveis encaminhamentos.







Fomentar praticas de equidade de género e raca na cultura organizacional da

Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de Seguranca Publica do Estado do Ceara

(Supesp).

Objetivos Especificos

Promover a igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade entre os (as)
servidores (as) e colaboradores (as), por meio do desenvolvimento de novas
concepcoes e praticas da gestdo de pessoas e da cultura organizacional;

Contribuir para a eliminacdo das formas de discriminacdo no acesso e
permanéncia no trabalho;

Refletir e estimular a valorizacdo da pessoa humana, sua integridade e sua
cultura, como forma de inclusao nos diferentes ambientes e momentos
socio-historico-culturais, para promover a igualdade de oportunidades entre os
diversos grupos étnico-raciais da Superintendéncia;

Reconhecer publicamente o compromisso das organizacdes com o enfrentamento

as praticas de desigualdades de género e raga.






3 LINHAS DE ATUACAO

O Programa de Equidade de Género e Etnico-Racial envolve aspectos de Gestao e
da Cultura Organizacional. A proposta tem o intuito de estimular o desenvolvimento de
recrutamento inclusivo e investimento de atencdo nas formacgdes profissionais que
promovam a possibilidade de crescimento profissional. E proposto, também, que o
ambiente de trabalho seja sentido como espaco seguro que agrega as diversidades de
género, raca, etnia e sexualidade.

A construcdo do ambiente de trabalho seguro de violéncias simbbdlicas,
psicologicas e fisicas é necessaria para o clima organizacional de respeito as diferencas e,
consequentemente, para o exercicio profissional dos (as) servidores (as) e colaboradores
(as). Ainda, considera-se que o Estado, como um poder publico que representa a
populacéo e a preservacao da cidadania, deve incentivar acdes que objetivem a busca por
garantias de direitos. Nesse sentido, a Supesp propde o Programa de Equidade de Género
e Etnico-Racial como uma acdo inovadora no 4mbito da Secretaria de Seguranca Publica
e Defesa Social do Estado do Ceara, dividido por trés eixos de acoes: 1) Eixo Educacéo; 2)
Eixo Campanhas, e; 3) Eixo Medidas Administrativas.

O Eixo Educacao esta elaborado com referéncia ao sentido de “leitura de mundo”,
ou seja, considera que, como sociedade, possuimos valores interiorizados que sao
baseados nas interpretacdes de contextos sociais. Por isso, a Educacdo ¢ uma acdo em
constante construcdo. Adotamos, aqui, a ideia de “letramento” como um processo de
aprendizagem em meio a contextos sociais em suas dimensdes das diferencas, das
pluralidades, das diversidades.

A proposta do Eixo Educacao envolve, assim, dois sentidos que integram o
objetivo do Programa de Equidade Supesp. O primeiro envolve acdes de letramento de
género e raga, por meio de palestras e cursos periodicos para os (as) servidores (as) e
colaboradores (as) da Supesp. O segundo propde o cuidado a satide mental das mulheres
e homens que integram a Supesp. Envolve, também, esclarecimentos sobre
procedimentos de garantia de direitos, pensados para que ocorram em parceria com o0s
orgaos de justica do Estado do Ceara.

As rodas de conversas, assim, tém o intuito de funcionar como espaco de cuidado

coletivo, articulado com o atendimento psicossocial, para acolher os publicos-alvo em

trocas de experiéncias conduzidas por setor parceiro e com eixos tematicos que




contribuam para eliminar as formas de discriminacao e de obstaculos que tensionem o

acesso e a permanéncia no trabalho.

Quadro O1: Sintese Eixo Educacao do Programa de Equidade Etnico-Racial da Supesp

1. EIXO EDUCACAO

Objetivos Acoes

Desenvolver acdes de letramento sobre raca, | Palestras internas.

género e diversidade.
Cursos periodicos.

Desenvolver de Rodas de Conversa sobre | Rodas de conversas em parceria com Abips e

diversidade e equidade de género e raca na | orgaos de justica.
pratica organizacional com o objetivo de
construir espacos de didlogo e identificar acdes

para avancgos na igualdade de oportunidades.

Fonte: Elaboracdo do Comité de Equidade de Género e Raca Supesp.

O Eixo “Campanhas” integra ac¢des do calendario cotidiano da instituicdo. A
insercdo no Programa de Equidade Supesp considera que as campanhas institucionais
sao formas de fazer circular a reflexdo continuamente. Por isso, a proposta visa a trazer
um recorte de género, raga e diversidade como estratégia de reforco aos letramentos e

fortalecimento de uma cultura organizacional dirigida ao respeito as diversidades.

Quadro 2: Sintese Eixo Campanhas do Programa de Equidade Etnico-Racial da Supesp

2. EIXO CAMPANHAS

Objetivos Acoes

Campanha Mulher Supesp, com exposicao
Dia

Internacional da Mulher, com o objetivo de

fotografica em  homenagem ao
promover reflexdes sobre equidade de género
e valorizar as profissionais da Supesp nas mais

diversas atividades de trabalho.

Telas iniciais do computador

Conscientizacado sobre a divisao do trabalho na

perspectiva de género.




Partici a m lestr I
Campanha Setembro Amarelo com foco em articipacao e palestras efou rodas de

o . . conversa.
Género, Raca e Diversidade sexual.

R Participacdo em palestras e/ou rodas de
Campanha Outubro Rosa com foco em Género, pag p /

. . conversa.
Raca e Diversidade sexual.

Campanha Novembro Azul com foco em Participacdo em palestras efou rodas de

R . . conversa.
Género, Raca e Diversidade sexual.

. C o Expor em quadro de aviso a proibicdo de
Avisos contra discriminacao de género, raca e

. . discriminacdo  contra énero, raca e
diversidade sexual. ¢ g ¢

diversidade sexual.

Campanha “Em defesa das mulheres” Cursos de defesa pessoal para mulheres

Fonte: Elaboracdo do Comité de Equidade de Género e Raca Supesp.

O Eixo de Medidas Administrativas contempla ac¢des direcionadas a gestao
organizacional e ao recrutamento de pessoal, com foco na estruturacdo de protocolos e
fluxos de encaminhamento de denuncias relativas a situacdes de violéncia envolvendo
servidores(as) e colaboradores(as). Essa abordagem abrange as ocorréncias identificadas
no ambiente interno da Supesp e, também, aquelas ocorridas em espacos externos.

Sob a otica da seguranca publica, reconhece-se que incidentes de vitimizacao
extramuros também demandam atencdo institucional, uma vez que a Supesp integra o
sistema estadual de seguranca e possui papel estratégico na formulacdo de respostas
institucionais. Ainda, a sistematizacao de processos de acolhimento e tratamento das
denuncias de violéncia direcionados ao seu quadro funcional fortalece a cultura
organizacional de acolhimento, promove a responsabilizacdo coletiva e serve de
referéncia para boas praticas administrativas no contexto do servico publico. Dessa
forma, o acolhimento qualificado das pessoas que atuam na Supesp assume carater
exemplar ao consolidar procedimentos e valores que contribuem para a prevencao e o
enfrentamento das violéncias no ambiente laboral e na esfera publica.

O Eixo Medidas Administrativas é composto, também, por estratégias de

recrutamento e selecdo de novos integrantes da Supesp. Como agao, a proposta é

estabelecer o critério de 50-50 para formacao do quadro funcional da instituicdo no




critérios de género e raca. No Quadro 3, apresenta-se a sintese do Eixo de Medidas

Administrativas.

Quadro 3: Sintese Eixo Medidas Administrativas do Programa de Equidade Etnico-Racial

da Supesp

3. EIXO MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Objetivos

Acoes

Ampliar a representativa de mulheres, negros,

indigenas

Recrutamento inclusivo de colaboradores

Cursos de formacdo técnica para possibilitar
insercao desses publicos em diferentes niveis

de atuacao

Aderir ao Programa Préo-Equidade de Género
da Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica (SPM/PR)

Comprovar adocao de medidas de apuracéo de
dentncias de assédio sexual, assédio moral e

discriminacgao racial e de género

Construir fluxo de atendimento as demandas

dos servidores e colaboradores

Criar canais de diadlogo para escuta qualificada

Parceria com  profissionais de  areas

psicossociais, Procuradoria da Mulher e outros

orgaos judiciarios

Fonte: Elaboracdo do Comité de Equidade de Género e Raca Supesp.

Os quadros sinteses apresentaram uma visdo geral da proposta do Programa de

Equidade Supesp que, a seguir, sdao destrinchados no Plano de Ac¢des para a Agenda

2026-2030 da Supesp.




PLANO DE ACC
2026 - 2030

- ‘(__.



4 PLANO DE ACOES 2026 -2030

1) Eixo Educacao

2026

de trabalho.

Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Parcerias
Até 2026, todos
os profissionais
Participacéo vinculados a
Letramento racial: integral dos Supesp terem Dipas
género, raga e classe profissionais participado de Aesp
Contribuir para a da Supesp curso ou palestra
eliminacdo das formas de de Letramento
discriminacéo no acesso e Racial
Letramento permanéncia no trabalho | Participacéo ,
] Até 2026, 50%
Pluralidades de de, no .
A ~ o da Supesp ter Dipas
Género: expressoes do minimo, 2 o
. ) participado de Aesp
feminino, do integrantes
. _ ] ) letramento de
masculino e nao por Diretoria A
o género
binario. da Supesp
Promover a escuta ativa L
Roda de Conversa . . Participacao
quanto a pluralidade de 1 roda de
Ser mulher, ser o . del )
) vivéncias femininas ) conversa de Abips
plural: diferencas do ) integrante
. presentes no ambiente mulheres
feminino por setor.
de trabalho.
Promover a escuta ativa L
Roda de Conversa . . Participacao
quanto a pluralidade de 1 roda de
Ser homens, ser o ) del )
) vivéncias masculinas ) conversa de Abips
plural: diferencas do ] integrante
. presentes no ambiente homens
masculino por setor.




1) Eixo Educagao

2027

Violéncias de Género e Etnico-racial

emocional dos homens.

Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Parcerias
Até final de
Palestra ou curso de L 2027, 50% da
Participagao )
Letramento sobre as Supesp ter Dipas
o de 50% dos o
especificidades das ] participado de ou
o integrantes
violéncias contra Refletir e estimular a letramento sobre | Aesp
da Supesp o
mulheres e homens igualdade de violéncia de
oportunidades entre os género
diversos grupos Até final de
Palestra ou curso de L .
o étnico-raciais da o 2027, 50% da )
Letramento Violéncia . . Participacao Dipas
Superintendéncia. Supesp ter
e racializacao: quais de 50% dos . ou
o ) participado de
as especificidades da integrantes Aesp
. letramento sobre
violéncia contra da Supesp o
) violéncia e
raca/etnia L
racializacao
Até final de
Palestra ou curso de o o 2027, 50% da
Contribuir para a Participacao )
Letramento Qualquer o Supesp ter Dipas
) eliminagéo das formas de | de 50% dos o
maneira de amor vale o ) participado de ou
) ) discriminacdo no acesso e | integrantes
a pena: diversidade L letramento sobre | Aesp
permanéncia no trabalho | da Supesp ] )
LGBTQIAP+ diversidade
LGBTQIAP+
Valorizar as identidades
das mulheres o
Roda de Conversa ) ) ] Participagao
considerando diversidade 1 roda de
Ser mulher, ser ) _ del )
) de raca, orientagéo ) conversa de Abips
plural: diferencas do ) integrante
o sexual, idade, mulheres
feminino . por setor.
maternidade, entre
outros aspectos.
Refletir sobre o impacto
Roda de Conversa das expectativas sociais Participagéo
. 1 roda de
Ser homens, ser relacionadas ao del
conversa de Abips
plural: diferencas do masculino nas relacoes integrante
. ) homens
masculino de trabalho e saude por setor.




1) Eixo Educacao

2028

Divisao social do trabalho

emocional dos homens.

Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Parcerias
Até final de
Compreender os 2028, 50% da
Palestra ou curso processos histéricos e Participacao Supesp ter
sobre divisao social do | sociais que estruturam a de 50% dos participado de Dipas
trabalho com foco em | divisdo de género do integrantes letramento sobre
género trabalho no Brasil e no da Supesp divisao social do
Ceara. trabalho com
foco em género
Até final de
2028, 50% da
Compreender os
. . B Supesp ter
Palestra ou curso processos histéricos e Participagao o
o ) . participado de .
sobre divisao social do | sociais que estruturam a de 50% dos Dipas
o ] L ) letramento sobre
trabalho com foco em | divisdo racial e étnica do integrantes o .
. ) divisao social do
raca e etnia trabalho no Brasil e no da Supesp
, trabalho com
Ceara.
foco em raca e
etnia
Promover escuta ativa
Roda de Conversa sobre os desafios Participacao
’ 1 roda de
Ser mulher, ser especificos enfrentados del )
) ) ) conversa de Abips
plural: diferencas do por diferentes grupos de integrante
o ) mulheres
feminino mulheres no ambiente por setor.
institucional.
Refletir sobre o impacto
Roda de Conversa das expectativas sociais Participacéo
' 1 roda de
Ser homens, ser relacionadas ao del )
) . ~ ) conversa de Abips
plural: diferencas do masculino nas relacoes integrante
. ) homens
masculino de trabalho e saude por setor.




1) Eixo Educacao

2029
Violéncias de Género e Etnico-racial
Pal q Até final de
alestra ou curso de Esclarecer as
L 2029, 80% da
Letramento sobre as especificidades das Participacéo Supesp ter
especificidades das Coa . de 50% dos
violéncias sofridas por participado de Dipas
violéncias contra integrantes
mulheres, homens e letramento sobre
mulheres, homens e da Supesp oléncia d
violéncia de
populacao LGBTQAPI+ pessoas LGBTQAPI+. -
género
Refletir e estimular a
valorizacdo da pessoa )
bal d Até final de
alestra ou curso de humana, sua integridade
. Viorenc 9 bt 2029, 80% da
etramento Violéncia articipagao
o ' e sua cultura, para Supesp ter
e racializagdo: quais as , de 50% dos . .
o promover a igualdade de ) participado de Dipas
especificidades da integrantes
A oportunidades entre os letramento sobre
violéncia contra da Supesp olenci
; violéncia e
raca/etnia diversos grupos .
s .. racializacao
étnico-raciais da
Superintendéncia
Valorizar as identidades
das mulheres
considerando L
) . Participacao
Roda de Conversa Ser | diversidade de raca, de 1 1 roda de
e
mulher, ser plural: orientacao sexual, idade, ) conversa de Abips
] o o o integrante
diferencas do feminino | religido, condicao mulheres
) o por setor.
socioecondmica,
maternidade, entre
outros aspectos.
Refletir sobre o impacto
Roda de Conversa Ser | das expectativas sociais Participacéo 1 roda d
roda de
homens, ser plural: relacionadas ao del ]
) ) _ ) conversa de Abips
diferencas do masculino nas relacoes integrante
. . homens
masculino de trabalho e saude por setor.

emocional dos homens.




1) Eixo Educagao

2030

Divisao social do trabalho

de género no ambiente

institucional.

Acao Objetivos especificos Indicadores Metas Parcerias
Até final de
Refletir sobre as
o o 2028, 80% da
consequéncias da divisdo
Palestra ou curso R . Participacao Supesp ter
o ) de género para a carreira, o )
sobre divisao social do R _ de 80% dos participado de Dipas
remuneracado, ascensdo .
trabalho com foco em . . integrantes letramento sobre
A profissional e qualidade o )
género . da Supesp divisao social do
de vida de mulheres e
trabalho com
homens. .
foco em género
Refletir sobre Até final de
esteredtipos e barreiras 2028, 80% da
institucionais que afetam . Supesp ter
Palestra ou curso ) ~ Participacao o
o ) a incluséao, a participado de )
sobre divisdo social do o de 80% dos Dipas
permanéncia e a letramento sobre
trabalho com foco em integrantes
. ascensao de pessoas divisdo social do
raga e etnia o da Supesp
negras, indigenas e de trabalho com
outros grupos étnicos foco em raca e
minorizados. etnia
Refletir sobre
Roda de Conversa desigualdades e Participacéao
. 1 roda de
Ser mulher, ser privilégios que del )
) ) ) L ) conversa de Abips
plural: diferencas do influenciam a trajetoéria integrante
mulheres
feminino individual e coletiva das por setor.
mulheres na organizagao.
Promover o
autoconhecimento e
Roda de Conversa Participacao
autorreflexao sobre 1 roda de
Ser homem, ser del .
) comportamentos e ) conversa de Abips
plural: diferencas do . integrante
) posturas ligadas ao papel homens
masculino por setor.




2) Eixo Campanhas

2026, 2027, 2028, 2029, 2030

Campanha  Outubro

Rosa

Campanha Novembro

Azul

Campanha “Em

defesa das mulheres”

gestdo de
pessoas e da
cultura

organizacional

colaboradoras e
colaboradores da

Supesp

e todos os
colabores da

Supesp

- Objetivos ) .
Acao R Indicadores Metas Parcerias
especificos
Campanha  Mulher
SUPESP, com
exposicdo fotografica
em homenagem ao Adesao das Adesao de todas
Dia Internacional da colaboradoras e e todos os
Mulher o colaboradores da colabores da
romover o Supesp Supesp
respeito a
diversidade entre
os (as) servidores
(as) e
colaboradores
Campanha Setembro (as), por meio do Adesao das Adesao de todas
Amarelo com foco em . colaboradoras e e todos os )
R desenvolvimento Abips
Género, Raca e de novas colaboradores da colabores da
Diversidade sexual concepcoes e Supesp Supesp
praticas da Adesao das Adesao de todas

Adesao das
colaboradoras e

colaboradores da

Adesao de todas
e todos os

colabores da

Supesp Supesp
Adeséo das 1 curso por ano .
Policia Militar
colaboradoras ou por semestre




3) Eixo Medidas Administrativas

2026
- Objetivos ) .
Acao R Indicadores Metas Parcerias
especificos
. . . Desenvolver e
Criar canais de | Construir  fluxo
» ) divulgar um
dialogo para escuta | de atendimento .
Monitoramento fluxo de
ualificada as demandas dos o .
! de indicadores atendimento
servidores € | processuais, como | estruturado, com A
ver
colaboradores. prazo, volume e parcerias
taxa de resolucgao. institucionais,
para as
demandas
recebidas
Articulacdo com as | Documentar a
politicas nacionais | adogao de
Formalizar a
por meio da adesao ao | medidas de . _
Monitoramento adesao
Programa apuracao de de indicadores institucional ao
Pré-equidade de | denuncias de | processuais, como Programa o
A . s . . 1pas
Género da Secretaria | assédio  sexual, | prazo, volume e Pro-equidade de
de Politicas para as | assédio moral e | taxa de resolucao. | Género até 2030
mulheres da | discriminacao (biénio
o . 2027-2028)
Presidéncia da | racial e de
Republica. género.
Incentivo a | Incentivar Ao final do ano,
. . -~ ~ ’ . 0,
participacao de | formacao técnica 20% dos (as)
) 20% dos (as) profissionais da
mulheres, pessoas | que contribua Dipas
o _ profissionais Supesp, entre
negras e indigenas da | para ascensao de Aesp
Supesp. mulheres,

Supesp em cursos de

formacéo técnica

carreira

pessoas negras e

indigenas.




3) Eixo Medidas Administrativas

de assédio sexual,

assédio moral e

seguro, acessivel

e eficiente para

2027
. Objetivos . .
Acao R Indicadores Metas Parcerias
especificos
50% de mulheres,
Recrutamento Aumentar a Alcancar meta
] ) ] negros e
inclusivo de | representativa de | = 50-50 entre
indigenas h
mulheres,
colaboradores mulheres, contratados em DIAF
negros e
negros, relacdo ao total de o
L indigenas
indigenas. novas
~ contratados.
contratagdes
Implementar canal de | Estabelecer um
denuncia e apuracédo | mecanismo

negras e indigenas da
Supesp em cursos de

formacao técnica

para ascensao de

carreira

profissionais

Supesp.

Supesp, entre
mulheres,
pessoas negras e

indigenas.

discriminacdo racial e | receber,
de género. registrar, Garantir que
90% das
acompanhar e Tempo médio de o
dentnci ) denuncias L
apurar denuncias | encaminhamento/ ) ) Supesp e 6rgaos
L ~ recebidas sejam ST
de assédio | apuracdo das o . do judiciario
L iniciadas em até
sexual, assédio | denuncias e ,
5 dias Uteis apo6s
moral e 0 registro
discriminacao
racial e de género
no ambiente
institucional da
Supesp.
Incentivo a | Incentivar Ao final do ano,
. . ~ ~ . . 0,
participacao de | formacao técnica 20% dos (as)
) 20% dos (as) profissionais da
mulheres, pessoas | que contribua

Aesp




3) Eixo Medidas Administrativas

2028
= Objetivos . .
Acdao Jet! Indicadores Metas Parcerias
especificos
Ajustar a | Estabelecer um
implementacéo do | mecanismo
canal de denuncia e | seguro, acessivel
apuracdo de assédio | e eficiente para
sexual, assédio moral | receber, Garantir que
scriminaca ; ; 90% das
e discriminacdo racial | registrar, Tempo médio de o
. denuncias
e de género. acompanhar e | encaminhamento/
o ~ recebidas sejam -
apurar denuncias | apuracao das o )
L iniciadas em ate
de assédio | denuncias . .
5 dias Uteis apoés
sexual, assédio o registro
moral e
discriminacao
racial e de
género.
50% de mulheres,
Recrutamento Alcangar a Alcancar meta
) ) ) negros e
inclusivo de | representativa de | = 50-50 entre
indigenas ih
colaboradores mulheres, mulheres,
contratados em DIAF
o negros e
negros, indigenas | rejaco ao total de o
indigenas
em 50-50. novas
~ contratados.
contratagoes
Incentivo a | Incentivar Ao final do ano,
. . ~ ~ . . 0,
participacao de | formacao técnica 20% dos (as)
. 20% dos (as) profissionais da
mulheres, pessoas | que contribua
o ~ profissionais Supesp, entre Aesp
negras e indigenas da | para ascensao de
Supesp. mulheres,

Supesp em cursos de

formagcao técnica

carreira

pessoas negras e

indigenas.




3) Eixo Medidas Administrativas

2029
. Objetivos . .
Acao R Indicadores Metas Parcerias
especificos
Monitorar o canal de | Estabelecer um
denuncia e apuragédo | mecanismo
de assédio sexual, | seguro, acessivel
assédio moral e |e eficiente para )
Garantir que, no
discriminacao racial e | receber, .
¢ T cdio d minimo, 90%
A . empo médio de L
de género. registrar, . das dentincias
encaminhamento/ ) ]
acompanhar e _ recebidas sejam -
apuracgao das o )
apurar denuncias . iniciadas em até
denuncias L )
de assédio 5 dias Uteis apos
L 0 registro
sexual, assédio 9
moral e
discriminacéo
racial e de género
G . 1 50% de mulheres,
arantir alA cancar a Alcancar meta
} ] negros e
manutengao do | representativa de | = 50-50 entre
indigenas
recrutamento mulheres, mulheres,
contratados em -
. . o negros e
inclusivo de | negros, indigenas | relacso ao total de 9
indigenas
colaboradores em 50-50. novas
_ contratados.
contratagdes
Incentivo a | Incentivar Ao final do ano,
. . ~ ~ 7 . 0,
participacao de | formacao técnica 20% dos (as)
) 20% dos (as) profissionais da
mulheres, pessoas | que contribua
o _ profissionais Supesp, entre Aesp
negras e indigenas da | para ascensao de
Supesp. mulheres,

Supesp em cursos de

formacao técnica

carreira

pessoas negras e

indigenas.




3) Eixo Medidas Administrativas

Supesp em cursos de

formacao técnica

pessoas negras e

indigenas.

2030
Acdao Objetivos especificos Indicadores Metas Parcerias
Monitorar o canal de | Monitorar o registro, ]
Garantir que
dentincia e apuracédo | acompanhamento e
purag P . o d 90% das
s - A empo médio de o
de assédio sexual, | apuraracdo denuncias . dentincias
L 1. L. encaminhamento/a ] ]
assédio moral e | de assédio sexual, ) recebidas sejam -
puracdo das L ,
discriminacéo racial e | assédio moral e L. iniciadas em até
denuncias o .
de género. discriminacédo racial e 5 dias Uteis apos
R 0 registro
de género 9
Garantir a | Alcancar a
¢ 50% de mulheres, Alcangar meta
manutencao do | representativa de negros e indigenas 50-50 entre
recrutamento mulheres, negros, | contratados em mulheres, negros -
inclusivo de | indigenas em 50-50. relagdo ao total de e indigenas
colaboradores novas contratacgoes contratados.
Atualizar cadastro de | Monitorar servidores e
pessoal, inserindo | colaboradores da
recortes de sexo, de | Supesp. 50% de mulheres, Alcancar meta
. negros e indigenas 50-50 entre
raca e etnia para
contratados em mulheres, negros -
recrutamento, ] o
relacao ao total de e indigenas
selecdo, capacitacao, N
¢ b ¢ novas contratacgoes contratados.
treinamento,
ascensao funcional
Incentivo a | Incentivar  formagao Ao final do ano,
. . ~ 7 . . 9
participacao de | técnica que contribua 20% dos (as)
. 20% dos (as) profissionais da
mulheres, pessoas | para ascensdao de
o ) profissionais Supesp, entre Aesp
negras e indigenas da | carreira
Supesp. mulheres,
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