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ESTRATEGIA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DO CEARA - PERIODO
2021-2025

1 APRESENTAGCAO

Este documento, produzido no ambito
da Superintendéncia de Pesquisa e
Estratégia de Seguranga Publica do
Estado do Ceara (Supesp), por
ocasiado do seu processo de
Planejamento Estratégico, € resultado
de uma de série discussdes,
aprendizados e debates em busca dos
melhores caminhos para a melhoria da
gestdo do 6rgdo, com a finalidade de
alcancar, com a maior eficiéncia
possivel, a sua missao institucional.

O Planejamento Estratégico ¢é a
ferramenta administrativa que permite
a preparagcao de um 6rgao para o0s
desafios do presente e do futuro,
estabelecendo as providéncias a
serem tomadas, considerando que o
futuro sera diferente do presente e do
passado (OLIVEIRA, 1993).

O exercicio continuo do planejamento
se propde a reduzir as incertezas,
aumentar a probabilidade de sucesso,
bem como, garantir o desenvolvimento
organizacional.

Vale ressaltar que o Planejamento ndo
diz respeito simplesmente as decisdes
que serao tomadas futuramente, e
sim, as implicagbes futuras de todas
as deliberagdes ocorridas no presente.

4

Nesse sentido, visando cumprir a
missdo e alcancar a visao definida
para a Supesp, foram estabelecidos
08 (oito) objetivos estratégicos, para o
periodo 2020-2025, os quais serao
atingidos por meio da execucédo de 18
(dezoito) estratégias.

2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao:

Realizar pesquisas, estudos, projetos
estatisticos e analise criminal para o
fortalecimento da formulagdo das
politicas de seguranga publica do
estado do Ceara.

Visao:

Ser referéncia nacional na realizagao
de pesquisas, estudos, projetos
estratégicos e anadlise de dados de
seguranga publica até o ano de 2025.

Valores:
Etica | Transparéncia | Exceléncia na
producao cientifica | Seguranca

Publica Baseada em Evidéncias |
Promocédo da dignidade da pessoa
humana | Foco na resolugédo de
problemas.
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Figura 1: Valores da Supesp

Etica

Fonte: Elaborado pelos autores

3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Finalisticos:

Os objetivos estratégicos finalisticos
possuem relagdo direta com as
entregas da Supesp aos seus
beneficiarios. Assim, foram escolhidos
03 (trés) Objetivos Finalisticos (OF).

Objetivos de Gestao:

Os objetivos estratégicos de gestéo
estdo diretamente ligados aos
diversos processos organizacionais
internos, necessarios para que a
Supesp mantenha a rapidez em suas
entregas finalisticas, sem perder a
exceléncia técnico-cientifica. Dessa
forma, elencou-se 05 (cinco) objetivos
de gestao (OG).

Figura 2: Publico-alvo
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Supsrintendéncia de Pesgquisa - GOVERNO DO ESTADO

e Estratdgia de Seguranga Fablica e o SECRETARIA DA SEGURANGA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 1 - Estratégias vinculadas aos Objetivos Finalisticos (OF)

OBJETIVO FINALISTICO (OF) ESTRATEGIA (E)

E1.0OF1: Realizar e divulgar pesquisas de exceléncia e
qualidade visando apoiar e subsidiar conhecimentos
necessarios para elaboragdo de politicas publicas e
programas para a Seguranga Publica.

E2.0F1: Ministrar aulas e palestras, bem como participar de
bancas de avaliagéo de trabalhos cientificos relacionados a
Seguranga Publica.

E3.0OF1: Manter a transparéncia e facilitar o acesso as
informacdes e bases de dados criminais a partir das
publicacdes periddicas no site da Supesp.

E1.0F2: Ampliar os servigos de consultoria técnicas em
assuntos relacionados a segurancga publica, de acordo com
as necessidades dos 6rgdos governamentais, visando
avaliar e monitorar politicas publicas e programas em
seguranga publica.

E2.0F2: Realizar estudos de viabilidade técnica e o controle
de todos os sistemas em desenvolvimento, desenvolvidos,
adquiridos e/ou mantidos mediante contratos ou convénios
com a SSPDS e/ou 6rgéaos a ela vinculados.

E3.0F2: Controle de todos os sistemas em desenvolvimento,
desenvolvidos, adquiridos e/ou mantidos mediante contratos
ou convénios com a SSPDS e/ou 6rgaos a ela vinculados.

E1.0OF3: Elaborar estudos visando construir e propor
programas, projetos e acdes estratégicas relativas a
seguranga publica.

E2.0F3: Elaborar e/ou auxiliar na elaboracdo de planos de
operacgdes estratégicas.

E3.0F3: Acompanhamento de programas, projetos e agoes
estratégicas que contribuam para a melhoria da seguranga
publica.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quadro 2 - Estratégias vinculadas aos Objetivos de Gestdo (OG
OBJETIVO DE GESTAO (OG) ESTRATEGIA (E)

o) oJ =i\ e Elep o1k ) B EE = 1h1i¢| E1.0G1: Criar e monitorar os fluxos de trabalhos no ambito

c vl cleflifeEle e lor e e Elol 1 =inl| da gestdo, visando a redugao do tempo médio de tramitagéo
processos de gestao interna (compras; [s[eERelfe]e-1EIe kR

ol piig= ek eelg\=gllok e (eel oo ksf =T (o) E2.0G1: Assegurar uma boa gestéo estratégica para garantir
e despacho de documentos). o cumprimento das a¢des do Plano Estratégico.

Objetivo de Gestio 2 (OG2): E1: OG2: Manter o Quadro de servidores e colaboradores da

Assegurar a producdo cientifica com Supesp informado e atualizado sobre os diversos temas em
qualidade e quantidade, realizada por Rl publica relevantes para estudos técnicos.

todos os servidores de 6rgdos E2.0G2: Propiciar ambiente e condigbes de trabalho
programaticos. adequados para a boa produgéo por parte dos servidores da
Supesp.

E1.0G3: Garantir a boa comunicacgéo e a transparéncia da
Supesp, visando o fortalecimento da sua imagem
institucional, junto ao publico externo e interno.

E2.0G3: Trabalhar de forma a atender eficientemente, em
qualidade e quantidade, as demandas das vinculadas da
SSPDS, mantendo bom relacionamento a fim de fortalecer a
imagem externa da Supesp.

E3.0G3: Assegurar uma politica institucional de bom
relacionamento com o publico externo a Supesp,
particularmente com a midia.

Objetivo de Gestao 3 (0OG3):
Fortalecer a imagem institucional da
Supesp, interna e externamente.

Objetivo de Gestdo 4 (0G4):

Promover a comunicacgao, -||E1.0G4: Manter boa comunicagéo interna, criando um
=l e (Ll SR =R Sl g lele e iv4= (o2 (o) 6 =1l ambiente cooperativo e de amplo acesso as informagdes de
decisdes e el interesse dos servidores da Supesp.

administrativos e de gestao da Supesp.

Objetivo de Gestao 5 (0OG5):

Revisar, anualmente, o documento de

SN =il sl lo)| E1.0GS5: Revis&o, anualmente, de todo o documento que
ol b=t SR e nife| FEE R Elec o E e[S G 21| contém o Planejamento Estratégico da Supesp.
readequacdo de objetivos, estratégias,

metas e indicadores previstos.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4 MAPA ESTRATEGICO DA SUPESP

O mapa estratégico € uma ferramenta
de gestdo que apresenta visualmente
0 panorama estratégico pensado para
a instituicdo, tendo o objetivo de
comunicar de forma facil e didatica
qual a diregao a ser percorrida pelo
orgdo. Por este motivo, deve ser
possivel ver, em um mapa estratégico,
os definidores estratégicos (Misséo,
visdo e valores) e o0s objetivos
estratégicos.

CEARA
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O mapa estratégico da Supesp
sintetiza as escolhas e o planejamento
da superintendéncia para o periodo
compreendido entre os anos de 2021
e 2025, bem como norteia as acoes
para se alcancar a visao de futuro e
objetivos estratégicos, atendendo de
forma eficiente ao publico alvo. Deve
ser, portanto, de facil acesso a todos
os servidores da institui¢ao.

MAPA ESTRATEGICO - SUPESP (2021-2025)

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia nacional na realizagao de pesquisas,

estudos e analises criminais, até 2025.

. VALORES
Etica — Transparéncia — Exceléncia na produgao

cientifica — Compromisso com a seguranga publica —

- W
MISSAO

Realizar pesquisas, estudos e projetos estratégicos e
analise criminal para o fortalecimento da formulacao
das politicas de seguranga publica do estado.

- w
PUBLICO-ALVO
Sociedade cearense — Governo do estado do Ceara —
Secretaria de Seguranca Publica e 6rgéos vinculados —

Demais 6rgaos publicos do estado do Ceara — Orgéos
\ publicos de outra esfera do poder (municipal e federal).

Promocao da dignidade da pessoa humana — Foco na
. resolucao de problemas.

OBJETIVOS
FINALISTICOS
(OF)

OBJETIVOS
DE GESTAO
(0G)

9
ESTRATEGIAS
CRIADAS

INDICADORES/
PRODUTOS
METODOS
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CRIADAS
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